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Bun venit la primul buletin informativ al
proiectului PadovaFIT Expanded !

* Suntem un grup de opt institutii din
Europa care lucreaza ca parte a acestui
proiect finantat de Programul Horizon
2020 privind promovarea ghiseelor unice
(OSS) ca instrument eficient pentru a
debloca potentialul de investitii private
pentru renovarea cladirilor in sectorul
rezidential privat. Pe baza experientelor
proiectului PadovaFIT, care s-a concentrat
pe renovarea energetica a condominiilor
din zona metropolitana Padova, PadovaFIT
Expanded doreste sa extinda in continuare
acest concept si sa creeze un punct
central de servicii care sa reuneasca
latura cererii si ofertei de renovare a
cladirilor, 0SS. Pentru aceasta, lucram cu
trei regiuni pilot:

* Municipalitatea Padova, ITALY

* Municipalitatea Timisoara, ROMANIA

* Municipalitatile Vidin & Smolyan, BULGARIA
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Tarile partenere ale proiectului. © design propriu

Pentru municipiul Padova, proiectul vizeaza
planificarea, crearea si pilotarea unui 0SS
dedicat cladirilor rezidentiale private cu un model
de afaceri sustenabil financiar. Este planificata
lansarea 0SS in a doua jumatate a anului 2021.
Modelul de afaceri Padova va fi adaptat de zona
metropolitana Timisoara la conditiile din
Romania, lanséand si pilotand si un 0SS, prevazut
in 2022, in cele din urma, Agentia pentru Energie
din Plovdiv va sprijini zonele metropolitane Vidin
si Smolyan sa pregateasca terenul, pentru
lansarea OSS in Bulgaria, avand scopul de a crea
un plan de actiune viabil pana la finalul
proiectului.

Ce sunt ghiseele unice (One-Stop-
Shop) pentru renovarea cladirilor?

Renovarea cladirii este complexa. Expertiza tehnica,
finantarea si motivatia potrivita pentru a incepe toate
trebuie sa se asocieze in acelasi timp. Multi
proprietari de locuinte se confruntd astfel cu
obstacole semnificative pentru a se angaja Ila
modernizarea imobilului. in acelasi timp, autoritatile
locale intampina dificultati in a-si atinge obiectivele
climatice din cauza stocului de cladiri slab eficient din
punct de vedere energetic. Comisia Europeana si-a
stabilit obiectivul: in conformitate cu Strategia valului
de renovare publicata in octombrie 2020 (vezi mai jos),
trebuie sa dublam cel putin rata anuala de renovare in
Europa pana in 2030. Deci, de unde sa incepem?

0SS reprezinta o solutie locala de abordare a
complexitatii renovarii imobilelor pentru toate
partile interesate implicate in lantul de renovare.
Coordonate de autoritatile locale si/sau regionale,
acestea reunesc partea cererii si ofertei de
renovare a cladirilor. Pentru proprietarii de imobile
care doresc sa-si imbunatateasca locuinta,
aceasta inseamna ca pot primi sfaturi, dar si sprijin
pentru finantare si asistenta tehnica, totul intr-un
singur loc! in loc sa mentina legatura cu o gama
larga de jucatori de pe piata, cum ar fi constructori,
consilieri energetici sau banci, 0SS faciliteaza
interactiunea prin coordonarea tuturor partilor
interesate locale sub un singur acoperis.
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PadovaFIT Expanded si Valul Renovarii in UE

in 14 noiembrie 2020, Comisia Europeana si-a
publicat Comunicatul ,,Un val de renovare pentru
Europa”. Obiectivul acestei strategii este de a
dubla ratele anuale de renovare energetica (in
prezent 1%) in urmatorii zece ani pana in 2030.
Acest lucru va reduce emisiile de gaze cu efect
de sera ale Europei, creand in acelasi timp pana
la 160.000 de noi locuri de munca, se arata in
comunicare. Strategia se va baza pe masurile
convenite in cadrul pachetului ,Energie curata
pentru toti europenii”, in special cerinta ca
fiecare tara din UE sa publice o strategie de
renovare a cladirilor pe termen lung (LTRS) in
conformitate cu Directiva privind performanta
energetica a cladirilor (EPBD), ca precum si
Planurile Nationale pentru Energie si Clima
(NECP) ale statelor membre.

Comunicatul contureaza o foaie de parcurs pentru
actualizarea legislatiei existente (cum ar fi EPBD
si Directiva privind eficienta energetica, EED)
pentru a atinge obiectivele valului de renovare.
Cerintele specifice pentru autoritatile locale
includ obligatia ca toate cladirile publice sa fie
renovate conform unui standard minim de

performanta. in plus, nu a fost creat niciun
instrument de finantare dedicat. in schimb,
Strategia pune accent pe facilitarea accesului la
mecanismele de finantare existente, cum ar fi
finantarea de coeziune sau fondul de redresare
COVID-19 ,,Next Generation EU”.

© Image de pe rawpixel

La nivel tehnic, Comisia impreuna cu Banca
Europeana de Investitii (BEI) ofera sprijin
statelor membre pentru a concepe programe
nationale sau locale de renovare a cladirilor.
in plus, va fi sprijinita dezvoltarea de ghisee
unice (0OSS) standardizate pentru renovarea
cladirilor la nivel national, regional sau local,
pentru a oferi consiliere si solutii de finantare
personalizate proprietarilor de case sau IMM-
urilor.

© Municipalitatea Padova

Proiectul PadovaFIT Expanded saluta Strategia Valului
de Renovare si accentul deosebit pe 0SS ca
instrumente eficiente pentru dezvoltarea programelor
de renovare a locuintelor la nivel comunitar.
Consortiul nostru a lucrat la analiza situatiei 0SS din
Europa si mai ales in regiunile noastre-pilot din Padova
(Italia), Timisoara (Roménia) si Vidin si Smolyan
(Bulgaria), unde OSS local va fi infiintat prin
intermediul proiectului. Prin implicarea intregii parti
interesate din lantul valoric al renovarii pentru a
analiza procesele financiare, de reglementare, tehnice
si de implicare, precum si situatia specifica a
gospodariilor, proiectul va sprijini instalarea 0SS in
regiunile pilot si, prin urmare, va sprijini stabilitatea
0SS un instrument crucial pentru atingerea
obiectivelor Valului de Renovare.

Page 3



» '!

Guvernul italian, confruntat cu criza economica ca
urmare a epidemiei de Covid-19 si impulsionand
sectorul constructiilor, aflat de ani de zile in
recesiune, a introdus, in iulie 2020, un nou
mecanism fiscal, numit Superbonus 110% (Legea
italiana nr. 77/2020).

Superbonusul 110% este o reducere de taxe
menita sa favorizeze renovarea energetica
profunda a cladirilor de orice tip, reducand
costurile de renovare si imbunatatind confortul
intern al locuintelor. Mecanismul impinge, de
asemenea, catre siguranta seismica a fondului de
imobile italian. Superbonusul este unul dintre
principalii piloni ai noului acord verde italian si o
actiune cheie pentru atingerea obiectivelor
ambitioase ale valului european de renovare si ale
Planului national pentru energie si clima pentru
2030.

Superbonusul permite deducerea fiscala in cinci
ani pentru costurile intervenite din iulie 2020
pana in iunie 2022, la o cota de 110%, permitand
gospodariilor sa transfere creditul fiscal catre
creditorii de bunuri si servicii (societati de
constructii, banci etc.), pentru a obtine renovarea
fara costuri. Beneficiarul poate decide sa
exercite optiunea de reducere pe factura:
societatea poate aplica o reducere de pana la
100% din valoarea facturii. In acest fel, societatii
i se va acorda un credit fiscal egal cu 110%, care
va fi utilizat intotdeauna in rate anuale de aceeasi
suma. De exemplu, daca valoarea totala a
lucrarilor este de 10.000 de euro, iar firma decide
sa aplice o reducere egala cu 100% din factura,
companiei i se va acorda un credit de 11.000 de
euro. In mod alternativ, contribuabilul poate
suporta intotdeauna direct costul lucrarii si apoi
poate decide daca foloseste deducerea
compensatiei pentru a plati mai putin impozit sau
transfera creditul fiscal catre terti (inclusiv
institutii de credit).

Superbonus 110% initiativadin Italia

proiectului

Municipiul
PadovaFIT Expanded si urmareste implementarea
unui Ghiseu Unic pe teritoriul sau, integreaza
serviciile oferite cetatenilor, pentru a le facilita

Padova, ca parte a

accesul la mecanismul Superbonus 110%.
Municipiul isi lanseazd campania de implicare a
actorilor tehnici si financiari pentru a oferi servicii
integrate si de inalta calitate, pentru a raspunde pe
deplin nevoilor si cerintelor Superbonusului si
pentru a asigura intocmirea auditurilor tehnice si
financiare pentru a obtine beneficiul fiscal.

Pentru a beneficia de Superbonus 110% este
necesar sa se efectueze cel putin o asa-numita
interventie ,esentiala”. Interventiile esentiale
constau in izolarea termica a anvelopei cladirii si
reamenajarea sistemului termic de incalzire. Odata
realizata cel putin una dintre operatiunile de
conducere, beneficiarul poate decide si
implementarea altor interventii, cu aceeasi cota de
deducere fiscala (110%), precum inlocuirea
corpurilor de iluminat, ecranare solara, instalarea
instalatiilor fotovoltaice. sisteme, sisteme de
depozitare, statii de incarcare pentru vehicule
electrice, sisteme de automatizare a locuintei si
multe altele. Toate aceste masuri trebuie sa
asigure o imbunatatire minima de cel putin doua
clase energetice a performantei cladirii.

Aceasta masura creeaza un mecanism virtuos de piata
care ofera beneficii tuturor celor implicati: cetateanul
poate renova imobilul gratuit, poate reduce costul
facturilor si isi poate spori bunurile imobiliare; firma isi
poate creste cifra de afaceri datorita volumului mai
mare de munca; statul poate face locuintele mai
eficiente si mai sigure si poate sprijini cresterea fortei
de munca si a veniturilor.

http://www.governo.it/it/superbonus
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Principalele rezultate ale proiectului

Munca proiectului de pana acum este cel mai
bine rezumata prin rapoartele care au fost
elaborate de partenerii consortiului de proiect.
Rapoartele complete ale urmatoarei liste pot fi
gasite in sectiunea de publicatii a site-ului
nostru:

https://www.padovafit.eu/tn/publications.html

Analiza initiativelor de tip ghiseu unic existente
in UE si nu numai, inclusiv practicile bune si
rele. Raportul de cartografiere analizeaza
initiativele 0SS din Europa si nu numai, prin
revizuirea literaturii de specialitate, cercetare
documentara a 26 de initiative 0SS si analiza
aprofundata a 12 studii de caz selectate.

Evaluarea strategica a unei initiative One-Stop-
Shop in cele 4 zone pilot. Aceasta evaluare
strategica a celor patru regiuni pilot isi propune
sa colecteze si sa evalueze factori contextuali
cu o influenta directa si indirecta asupra pietei
locale de renovare a imobilelor si modelului de
afaceri 0SS.

Analiza SWOT a unei initiative One-stop-shop in
cele 4 zone pilot. SWOT identifica atat bariere
cat si conditiile favorabile din regiunile pilot ce
trebuie luate in considerare la proiectarea unui
model de afaceri 0SS de succes.

Analiza instrumentelor si tehnicilor de implicare
existente in UE si nu numai. Acest raport ofera o
colectie si o analiza a instrumentelor si
schemelor de implicare existente la nivel de
furnizori de servicii de renovare a locuintelor,
promotori de proiecte, initiative finantate de UE.

Analiza instrumentelor si schemelor tehnice
inovatoare existente in UE. Raportul ofera o
trecere in revista a tehnologiei existente.
instrumente si scheme la diferite niveluri,
ludnd in considerare atat initiativele private,
cat si cele publice, cu scopul de a intelege in
principal nevoile din partea ofertei, din punct
de vedere tehnic si contractual.

Analiza nevoilor de energie ale gospodariilor in
cele 4 zone pilot. Continutul acestui raport
includle o metoda comuna de abordare
metodologica pentru analiza nevoilor de energie
ale gospodariilor in cele 4 zone pilot pentru
infiintarea OSS-urilor. Zonele de interventie au
fost selectate conform metodologiei comune
dezvoltate de Sogesca si disponibilitatii
diferitelor date in zonele tinta.

Analiza instrumentelor si schemelor inovatoare de
finantare durabila existente in UE.

Raportul ofera o perspectiva asupra sustinerii prin
instrumente si scheme financiare existente in UE,
oferind o analiza preliminara cu indicatori.
Revizuirea a luat in considerare atat fondurile
private, cat si cele publice, cu scopul de a
intelege nevoile finantatorilor.

Analiza capacitatii financiare a gospodariilor in
patru zone pilot. Raportul are ca scop analiza
financiara a gospodariilor capacitatea prin
cartografierea unor caracteristici economice si
financiare relevante in cele patru zone pilot.
Analiza conduce la identificarea zonelor tinta
potentiale pentru 0SS, selectate conform
metodologiei dezvoltate de Sinloc si a datelor
disponibile.

Strategia de Diseminare si Comunicare. Aceasta
strategie detaliaza toate activitatile interne si
externe de comunicare si diseminare ale
proiectului, inclusiv rolurile si responsabilitatile
partenerilor din Consortiu, mesajele cheie ale
proiectului si analiza grupului tinta.

Identitatea vizuala a proiectului. Acest raport
prezinta intr-o maniera concisa materialele vizuale
care au fost dezvoltate pentru a sprijini
comunicarea si diseminarea activitatilor si
rezultatelor proiectului. Acestea includ Flyer de
proiect, Poster si Roll-up.
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@ Parteneri 1n lumina reflectoarelor:
Municipalitatea Padova

Municipiul Padova este o autoritate locala

COMUNE di PADOVA

italiana, avand o experienta de lunga durata in in cadrul proiectului PadovaFIT Expanded,
probleme de planificare urbana, energie, mediu si municipiul Padova (CPD) va fi coordonatorul general,
durabilitate. Activitatile proiectului sunt realizate sprijinit de WP si de lideri de activitate. in
de Departamentul de Mediu si Teritoriu si Biroul continuare, Municipalitatea va gestiona implicarea
Informambiente. Departamentul de Mediu se cetatenilor, sprijinindu-i in luarea deciziilor in
ocupa de: (a) Protectia teritoriului de poluarea cunostinta de cauza cu privire la renovarea
aerului si acustica, (b) Educatia si informarea locuintelor si sporind increderea acestora in
asupra mediului, (c) Controlul emisiilor sistemelor solutiile inovatoare propuse de proiect.

de incalzire, (d) Controlul si eliminarea deseurilor, Fechnisi .

(e) Sustenabilitate, Agenda 21, Guvernare, (f) services o 9 ';ie“:'i‘g:'
Proiecte europene legate de probleme de mediu.

Departamentul de Mediu are aproximativ 35 de E:? 23;21:: ‘ § D S6p Sep s::/?:;s
angajati. Biroul Informambiente a fost infiintat la ' ' l ‘ ‘

inceputul anilor 2000, ca parte a drumului
municipalitatii in cadrul Agendei Locale 21. in
prezent, este implicat in numeroase proiecte
europene (H2020 PadovaFIT Expanded, H2020
SUPERHEERO, LIFE Veneto Adapt). Acest birou se
ocupa de toate initiativele legate de © Design propriu.
sustenabilitate, cu o abordare interdisciplinara si
integrata.

Municipalitatea infiinteaza un ghiseu unic (0SS),
gasind cea mai potrivita modalitate de a oferi
servicii cetatenilor. Municipalitatea urmeaza o
cale de urmat in patru pasi pentru a identifica
forma corporativa, membrii, serviciile, modelul
de afaceri, oferind structurii o sustenabilitate
financiara si economica pe termen lung. Ghiseul
unic va aduce impreuna cererea si oferta,
grupand toti operatorii care Ilucreaza |Ia
renovarea cladirilor private (parti interesati din
punct de vedere tehnic si financiar) si oferind
servicii centralizate si integrate.

in 2010, Municipalitatea a semnat Acordul
oficial al Conventiei Primarilor si in 2011 si-a
aprobat Planul de Actiune pentru Energie
Durabila (SEAP), consolidandu-si rolul in
domeniul cercetarii energetice si climatice.
Planul de actiune se bazeaza pe promovarea
surselor de energie regenerabila, proiectarea
unui oras mai ecologic si mai eficient, crearea
unui oras inteligent si a retelelor inteligente. Din
2017, municipalitatea sustine un proiect LIFE al
UE pentru a evalua vulnerabilitatea teritoriului
sau si pentru a finaliza un plan de actiune pentru
clima, care va fi aprobat in 2021, stabilind noi
obiective de atenuare si adaptare, spre 2030 si
stabilirea o foaie de parcurs catre neutralitatea

carbonului pana in 2050. ; o . : :
Giovanni Vicentini Daniela Luise

Technical officer at Head of Informambiente
Informambiente Office Office

vicentinig@comune. luised@comune.padova.it
padova.it
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Parteneriinlumina reflectoarelor:
SINLOC - Sistema Iniziative locali S.P.A.

infiintata in 1981, Sinloc este o companie lider
italiana situata in Padova, care opereaza atat ca
si consilier economic, procedural si financiar,
cat si ca investitor de capital in initiative PPP,
cu un accent deosebit pe sustenabilitatea
sociala, economica si financiara a proiectelor.

Sinloc este detinutd de zece dintre cele mai
importante fundatii bancare italiene si detine
participatii minoritare si majoritare in vehicule
speciale, banci de dezvoltare regionala,
companii de administrare a activelor si companii
de inginerie axate pe dezvoltarea locala.
Compania activeaza in urmatoarele sectoare:
eficienta energetica si energie regenerabila;
utilitati publice; transformare urbana, imobiliare
si dezvoltare locala; logistica si transport public;
arta, cultura si turismul.

Stimuland initiativele de dezvoltare locala in
toata Italia, Sinloc a dezvoltat peste 500 de
proiecte in calitate de consilier strategic,
economic si financiar pentru administratii
locale, institutii, fundatii bancare si companii
private. Sinloc se poate baza, de asemenea, pe
expertiza relevanta in calitate de companie de
administrare si/sau de consilier tehnic al
vehiculelor de investitii, oferind activitati
precum definirea strategiei de investitii,
cercetarea proiectelor, structurarea investitiilor,
inchiderea financiara si monitorizarea.

Printre istoricul sau, Sinloc a sprijinit mai multe
autoritati publice in implementarea proiectelor
de eficienta energetica, declanséand investitii de
peste 210 de milioane de euro in cadrul
programului european de asistenta energetica
locala (ELENA).

in cele din urma, Sinloc dobandeste experienta
solida in Europa, participand (in principal) la
proiecte finantate de H2020. De curand, este
coordonatorul HESTIA si NESOl - European
Islands Facility, fiind si partener in alte initiative
care se ocupa de eficienta energetica in cladiri
rezidentiale si comerciale, comunitati
energetice, incurajarea investitiilor publice si
private in tranzitia energetica.

Rolul in proiect

in calitate de partener in PadovaFit Expanded, Sinloc
se ocupa de aspectele economice si financiare ale
proiectului, conducand WP5 - Inginerie financiara.
Astfel, activitatile sale sunt orientate in principal
spre:

o stabilirea strategiei financiare pentru implementarea
investitiilor in eficienta energetica in sectorul
rezidential, intelegerea puntelor critice actuale si
sprijinirea 0SS-urilor in oferirea de servicii de
consultanta economica si financiara coerente;

¢ definirea celui mai bun mecanism de finantare
pentru One Stop Shop-uri, contribuind Ia
sustenabilitatea acestuia si dincolo de proiect.

Pentru a atinge aceste obiective ambitioase, Sinloc
este implicat in diferite sarcini care vizeaza aplicarea
incrucisata a mai multor aspecte tehnice, implicarea
partilor interesate si modelarea afacerilor. Acestea
includ:

» Cartografierea instrumentelor financiare inovatoare
si a schemelor in intreaga UE;

* Analiza capacitatii financiare a gospodariilor in
zonele pilot;

+ Stabilirea dialogului cu institutiile financiare locale,

¢ Sprijinirea 0SS in definirea modelului, structurii si
serviciilor sale, din perspectiva economica si
financiara;

¢ |dentificarea potentialelor solutii financiare pentru
depasirea punctelor critice ale pietei.

&

47 \ - )\

Alessandra Montanelli Cristina Boaretto

Head of Public
Administration Team

Consultant in Public
Administration Team

Cristina.boaretto
@sinloc.com

+39 049 8456911

Alessandra.montanelli
@sinloc.com

+39 049 8456911
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Noutati

Lansarea Biroului de Energie al Municipiului
Padova

Municipiul Padova a activat Biroul de Energie.
Serviciul se adreseaza cetatenilor,
administratorilor de condominii, operatorilor din
sectorul constructiilor si poate fi utilizat, gratuit,
prin programare telefonica. Biroul de energie, prin
personal calificat, ofera informatii generale si
sfaturi tehnice. Pentru a face o programare cu
personalul Biroului de Energie, este disponibil
serviciul iCUP al Municipiului Padova.

Evenimente de consolidare a capacitatilor interne

in aprilie si decembrie 2020, au avut loc primele
doua evenimente interne de consolidare a
capacitatilor. Evenimentele s-au concentrat pe
colectarea de experiente de la OSS in Europa.
Reprezentantii a sapte 0SS au fost invitati sa
impartaseasca perspective din proiectele lor cu
privire la modelul de afaceri, strategia de
implicare si managementul 0SS.

Date despre proiect

Parteneri

* Municipalitatea Padova (Partner Lider)
* Universitatea Comerciala Luigi Bocconi
* Sinloc - Sistema Iniziative Locali SpA

* SOGESCA s.r.l.

* Forum per la finanza sotenibile

* Climate Alliance

* Municipalitatea Timisoara

* Agentia de Energie Plovdiv

Contact

Municipalitatea Padova
Daniela Luise, Giovanni Vicentini
padovafit@comune.padova.it

Evenimente viitoare

* Al 4-lea apel al comitetului de coordonare si
urmatorul eveniment intern de consolidare a
capacitatilor - mai 2021.

* Saptamana Verde a UE - 31 mai - 04 iunie 2021

* Forumul de investitii Conventia primarilor - piata de
finantare a eficientei energetice - 15/16 iunie 2021

* Conferinta Globala Urban Future - 16-18 iunie 2021

* Saptamana europeana a regiunilor si oraselor - 11 -
14 octombrie 2021

o Saptamana UE a energiei durabile (EUSEW) - 25-29
octombrie 2021

]
-

Arealele Proiectului PadovaFIT Expanded. © Design
propriu.

Durata
lunie 2019- Noiembrie 2022

Acest proiect a primit finantare din

programul de cercetare si inovare
Horizont 2020 al Uniunii Europene, in
baza acordului de grant nr. 847143.
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